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  �� ه5 �34ر ا2ز�� ا�����	� و�0ا.	�0/� .�- ا�,� �+ ا�*(� )'ل 

  ا>�ي ����� ، ��/� درا��ت ا���7	�  ؟0220- 2010ا�*�7ة 

    و ا>�رو آ�ري ، �Bآ� ذا@	���0ز، ?� <�=>7	+ 
  

ا��3د ��ف ���ن !89 / (56ف ا0ز�� ا	�2�3د�� ا0/��ة و أز�� ا-,اء 
 �������9م " ا@�ر�3 ?# ا�!�راة"ا>;��� ا ��@B� D�E ا0ه�اف ا	������ Fأ

� و�� 2015;&��K# ، وا����� ا�-�� ا���خ ، وا�-M �N� ، O�9) . �6م��Mو
(��U@V و���� ��2M--  STرات ���9دة ������� و�>!��  –ا����ر��ه�ت 

 �UM�9!���� ���@M S� ����&� ���!<��� �2راتM) ���!��X�M �N ا����ر��ه�ت ا
Oأد�� S)��� ?# ا!��ان ا) ?# ا<@  .�����D�E ]?�ق ا&� �� ا

  
�	
	C��,�آ�ت ا��ه�ت وا�Dر��	
  ا�

  
 �	EF�رب ا�H7�ا :�	
	C��,�آ�ت ا��ا 

 وا&����� ?# �M?>�ت ا�[�رة ���M# آ����ت إ�����3 ��@��2 �
� �3�^ ز��دة �^�دة ?# أ��9ر ا
�(�ن ���ك 6@8 إ�!�F�9ت ا��� #��`�M ر�aإ 
���ء  �FB�اء/ إ����ار ا	��>^�ب ا�ا/�# <@ ا

  


	�: ا�
�JK  اI>/	�ر	C��,�آ�ت ا��ا 
 ا���Uر ا�و$ر �
� �����N ا
� �3�^ ز��دة ا�>�!�ت ?# أ��9ر ا
�  ����K '�`�M ت��[ /�c�! إ�����3 "�ل ا

  
 5>�L�ا �D�M7�ا :�	
	C��,�آ�ت ا��ا 

� ��)�- ���M# ا��9د�� ا
�  #�&�&�U�2 �� ا��M) ا ��)�-M[��� وإ5Vح ا	�2�3دات ا

#��K	ا 
�دة ?# أ��9ر ا^��3ز��دات  �^� 
�  D�(�ن و�>� ا�V0ل �� ا�ول ا-��� إ�إ�aر 6@8 إ�!�F�9ت ا

�(�ن��ة �� /5ل أر�Vة ا�<@  .ا�ول ا


	�: ا���Mب �N ا���Mب ا����5 	C��,�آ�ت ا��ا 
 آ����ت إ�����3 ��@��2  �
�ق ���ب إD ا-��S �� ا��وة اN ا	��>�ل ا
� �3�^ إرM@�ع "�د ?# أ��9ر ا
�(�ن "�D (��غ  ��إ��!�9د ا!��ان ذات ا�/� ا��6@8 �� إ�!�F�9ت ا

  .�E!�ت ����9
  
  
  

  2020-��2010?� ا��OC�7 .�- ا�,� �+ ا�*(� ، 

  �	��ر�Dه�ت
ا��H7رب 
�	EF�ا  

اI>/	�ر 
JK�
  ا�

 �D�M7�ا
5>�L�ا  

ا���Mب 
 N�
ا���Mب 
  ا����5

�	
	C��7(�ل ا<Iات ا�	L7� 5@ ���7,��ه�ت ا�M0=ا  
  ↑  ↑  ↑  ↑  أ��9ر ا��3د

� ا��3د�i S��  ↑  ↑  ↓  ↓  أ��9ر ا

���9�  ↓ ↑  ↓  ↓  "[' �M?>�ت ا

�V�6  ↓ ↑  ↓  ↓  "[' �M?>�ت رؤوس ا��0ال ا

P��7��ا   4@�ق ا2ه�اف اC��<I	� �Q�*	� وا�,� �+ ا�*(� @5 ا2?
/  أ)�H  ��2ري ا��3د

5��)0�> 
�H(أ  /
5��)0�> 

�H(أ �H(أ 

� ا����9��(����ردي ا��3د �i)  ��K5  أ�0(��>  �H(أ �H(أ 
 D�E �����9�����ردي ا��3د ا

� ا��3د �i  ى�� ��S أ/��2M  
��Kأ ��Kأ �H(أ �H(أ 

 D�E �����9�����ردي ا��3د ا
� ا��3د �i  ى�� ��S أ/��2M

  و����9ون D�E ا����Eات
��Kأ ��Kأ �H(أ 

5��)0�> 
 / ��Kأ  

  أو ه�Eطرآ�د  ↓ ��Uد  ، ↑ : ا����ز 
 ��Kأ=�	E�� 4@�ق  ، �H(أ =�	>�MD5 ،  4@�ق إ��)�7!�= <�0Y� 4@�ق    

  
�!��ان ا��2رة ��@o إ�[�(�� ?#  ���!<���وD�E ا����ى ا��# ، ��Mن ا����) ا
 O,ن ه��M أن ���� p�" ، q"��S��K ا����ر��ه�ت �� �Eا ����ر�� ا	���Uر ا

�ة<��� ��i ان��!����) ا!��ان ا��2رة ���3د ��Kة D�E ����ى و����E . ا
 S?���� ?# �Mز�S اa�6� ه��ك rذج ، وإن آ�����@�� ?# اBا0ه�اف ا	������ 

O,U ا!��ان �!��� أه��� (�Nأآ t!2M آ���&و?# 83��M "�د، ��Mن . ، (� إن ا
��!�� �N�3د أآ�� ��?�2�!��ان ا����ردة ا (�������c $ ���� وا����) . ا

 D�E r3����3د وا����9ة ?# �@u ا ��?�2�!��ان ا����ردة ا �!���)
O,U ا!��ان ، ��`� ��V . �ً�Uدرات ا��S ا0����� وا����Eات �!��و(�

�ور�� 0?>�ه� ، وآ,X (��ء ا>�رات ;�آ�� M D�E>��' ا����Eات ا�ا
����w�  .ا
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