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 نفس وفي المزارعين صغار إشراك بايوكمبوستيفس بتروبراس تستطيع كيف

  البرازيل؟ في الحيوي الديزل وقود برنامج )ستدامة الترويج الوقت
؛ الشامل النمو للسياسات الدولي المركز ، زاباتا كلوفيس  

  ألميريا جامعة ، اوبيدا ب)زا وخوسيه ، كارديف جامعة ، بروست - فاسكويز دييجو

 في تساعد أن يمكن بايوكمبوستيفس بتروبراس شركة أن إلى أبحاثنا تشير
 إدماج تعزيز خ-ل من المزارعين صغار أسر بين الفقر حدة من التخفيف
 ھذا وتعزز. البرازيل في الحيوي الديزل وقود برنامج في المصلحة أصحاب
 ؛ 1997 ، رولي( المصلحة أصحاب شبكات أھمية إلى تشير عديدة دراسات
 التي البرامج في خاصة أھمية لھا تكون أن يمكن التي) 2008 ، رولوف
. دولية عوامل تحركھا التي ا8سواق في المزارعين صغار إدماج تستھدف
 ، المزارعين ھؤ�ء مثل إشراك تحسين إلى بايوكمبوستيفس بتروبراس وتحتاج
 المجا�ت من ممثلين وإشراك بتحديد وذلك ، البرازيل شرق شمال في �سيما

 . المصلحة أصحاب شبكات لتشكيل وا	جتماعية ا	قتصادية
  

 للتكاليف عادل توزيع وجود إدراك على المصلحة أصحاب شبكات نجاح ويعتمد
 أصحاب بين الثقة إرساء على المؤسسات مختلف قدرة خ-ل من ثAقوَ مُ  والمنافع

 8نه سھ-ً  أمرا ليس الثقة بناء ولكن). 2006 ، وآخرون أدجار( المصلحة
. ال-زمة لقراراتل وإتخاذ لمعلوماتل تبادل على تنطوي متكررة تفاع-ت يتطلب

 يمكنھا حيث أساسيا دورا تلعب أن الوسيطة للمنظمات يمكن ، السياق ھذا وفي
 وتسھيل) أوعادية أوجماعية دستورية( مستويات أو ساحات عدة في التوسط
 ). 2006 ، وآخرون كاش( للمعرفة المشترك ا	نتاج

  
 الرأسي التشارك يحقق بما الثقة لبناء محف-ً  توفر أن المنظمات لھذه ويمكن

 الحيوي الديزل وقود برنامج حالة وفي. التشاركي التعلم وعمليات وا8فقي
 أوجه من العديد على التغلب في تساعد أن المنظمات لھذه يمكن ، البرازيلي
 ا	فتقار) أ: ( وھي البرنامج تصميم في تحديدھا سبق والتي السياسة في القصور

 بين ربط لبناء آليات إلي ا	فتقار) ب( ؛ النھائي المستخدم 	شراك ساحات إلي
 المؤسسية القيود فراغ تسد آليات إلي ا	فتقار) ج( و ، المبادرة وروح المال رأس

 ). 2010 ، وآخرون زاباتا(
  

 مجموعات المصالح أصحاب مجتمع شبكة تشمل ، البرازيل شرق شمال وفي
 ،الحيوي الديزل وقود برنامج تصميم في ھامشيا تنخرط الموارد من بالكثير غنية
 دور لعب بإستطاعتھا مايزال ولكن تنفيذه في يذكر يكاد � دورھا أن رغم

 بايوكمبوستيفس بتروبراس تستطيع ، الخصوص وجه وعلى. الوسيطة المنظمات
 شبكات 	نشاء والجامعات ، ا	جتماعية والحركات ، الكاثوليك الكنيسة إشراك

 السياسية والشبكات المجتمعية الشبكات بين الربط المنظمات لھذه ويمكن. قوية
 ومعارف مھارات( خاصة موارد لديه ا8طراف ھذه من واحد وكل. وا	قتصادية

 ، الدستورية( المستويات مختلف على الثقة وكسب ،) والتعبئة بالشرعية تتعلق
 ). والتنفيذية الجماعية،

  
 بتروبراس شركة أن إلى الحيوي الوقود برنامج في ا8خيرة التغييرات وتشير

 على أدلة وھناك. المشاركة لزيادة الصحيح ا	تجاه في تسير بايوكمبوستيفس
 التعامل في الشركة بدأت وقد. لOنخراط فرص وظھور العمل حا�ت من مزيد

 المساعدة سياسات من واسعة مجموعة وتوفير ، المزارعين صغار مع مباشرة
 كما. رسمية عقود وتوقيع) النوعية جيدة لبذور المجاني والتوزيع نيةفال المساعدة(

 لوقود أخرى مصادر إستخدام وفي محلية جمعيات إنشاء في الشركة تساعد
 من المزيد تشمل بحيث ، والقطن الشمس عباد ذلك في بما ، الحيوي الديزل

 .المزارعين
  

 تصميم شكلتھي التي  وا	قتصادية السياسية المحركات أن إلى ا8بحاث وتشير
 في فشلت ا	جتماعية-الفنية و المؤسسية بتكاراتا	 لكن ، البرنامج ھذا وتنفيذ

 ونتيجة. فيه المشاركة عن مثبطات جلبت المؤسسية الترتيبات 8ن ا	نط-ق
 بتوليد يتعلق فيما لSمال ةً بَ يR خَ مُ  للبرنامج والثانوية ا8ولية اQثاركانت  ،لذلك

 ھو المثبطات من مصدر وأھم. البيئة وحماية ، ا	جتماعي وا	ندماج ، الدخل
 ھيمنة عن فض- ، البرامج تصميم في المزارعين صغار مشاركة إلى ا	فتقار
 ربط Qليات المزارعين صغار إستخدام دون تحول وثقافية مؤسسية ترتيبات
 على قائم سياسة تدخل إلى الحاجة إلى يشير وھذا. خارجية وكا�ت مع للتعامل

 والتفاھم الثقة وبناء ، المجتمع من جيدة إدارة وآليات المتكررة التفاع-ت
 .الممكنة العمل مسارات حول المشترك
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